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 لدواعي التوفير، لم تُطبع هذه الوثيقة. لذا، يُرجى من أعضاء الوفود التكرُّم بإحضار نسخهم من الوثائق إلى الاجتماعات.

 مجلس التنمية الصناعية

 الدورة الثامنة والأربعون 

 2020الثاني/نوفمبر  تشرين 25-23فيينا، 
 من جدول الأعمال المؤقت 5البند 

 الإدارة العامة للمخاطر

  

   
 الإدارة العامة للمخاطر   

 

 تقرير من المدير العام  

 
تقرير المااادير ال اااام الاااذ  قااادم إلى دوري مالص التنمياااة الواااااااااااااناااا ياااة الساااااااااااااااااب اااة والأر  ين  ل  متااااب اااة  

 (IDB.47/16 ) ال امة للمخاطر.   لإداري ا بشأن ، تقدم هذه الوثيقة تقريرا محدثا عن استراتياية اليونيدو 

 
 

 خلفية الموضوع  - أول  

 خ المؤر  IDB.46/7-PBC.34/7تقاااادم هااااذه الوثيقااااة م لومااااات عن التقاااادم المحر  في أعقااااا  التقرير  -1
عرضااااااااا مامت للخطوات الأولى المتخذي والإجراءات المقرر اتخايها لتن يذ   ، الذ  تضاااااااامن2018أيار/مايو  7

المخاطر. وتتألف هذه الخطوات والإجراءات من إنشااااء لانة لإداري المخاطر وتن يذ أنشاااطة إطار اليونيدو لإداري  
تت لق باسااااااااتبانة وتقييم ساااااااامات المخاطر لدف اليونيدو، بما في يلذ التدارير المتخذي لتدار  التناق  الحا ااااااا  

 مؤخرا في عضوية المنظمة. 

الحاساااامة التي تؤثر على المنظمة )اسااااتنتا  لانة  انسااااحا  دول أعضاااااء في يلذ الوقت من المخاطر  واعتبر  - 2
(، وعين مادير إداري ال تقاات الخاارجياة،  اهاة الو ااااااااااااا  الم نياة باالمخااطر في اليونيادو  8/ 2016البرناام  والمياانياة 

الأنشااااااااااااطة الرئيسااااااااااااية التي  بم لومات عن ال ام  ، أفاد المدير IDB.47/16الوثيقة   ورئيص للانة إداري المخاطر. وفي 
خريطة للمخاطر على نطاق المنظمة؛ وإنشااااااااء ساااااااا    ، ومنها رسااااااام 2019- 2018في ال تري اضاااااااطل ت رها اللانة 

 للمخاطر المؤسسية؛ ووضع منهاية لتقييم المخاطر؛ وإعداد خطة عم  تستند إلى نموي  نض  المخاطر. 

 
 

  

http://undocs.org/ar/IDB.47/16
http://undocs.org/ar/IDB.46/7-PBC.34/7
http://undocs.org/ar/IDB.47/16
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 التطورات الجديدة  - ثانيا  

  لإداري المخاطر واسااااااتمرارية امت رغ، عين المدير ال ام موظف تنساااااايق 2019في تشاااااارين الثاني/نوفمبر  -3
 الأعمال، بما ياسد الأهمية المتاايدي التي توليها الأمانة لهذا الموضوع.

ودعت الدول الأعضااااااااااااااء، على نحو مساااااااااااااتق  أو من ختل البيانات المدلى رها أمام أجهاي اليونيدو لتقرير   - 4
لحسااااابات، السااااياسااااات، ومراج ي الحسااااابات الخارجيين، ووحدي الت تيو المشااااتر ة، واللانة الاسااااتشااااارية لمراج ة ا 

الذ  أجرته شاااابقة تقييم أداء المنظمات المت ددي الأطرال، إلى وضااااع اسااااتراتياية   2019وتقييم أداء المنظمة ل ام 
 شاملة لإداري المخاطر على نطاق المنظمة. 

، أغلقات 2020آيار/ماار   16إلى ظهور خطر جاديادف ف ي  19-وفي هاذه الأثنااء، أدت جاائحاة  وفياد -5
المنظمات الكائنة في فيينا مر ا فيينا الدولي تماشاااااااايا مع اسااااااااتراتياية الاحتواء التي أعلنتها   اليونيدو وغيرها من

، تحولت اليونيدو إلى ترتيبات ال م  المنا ل  من ال ال فيالحقومة المضي ة. وعلى مدف الأساريع ال شري التالية 
 على استمرارية تقديم الخدمات إلى دولها الأعضاء.عن بُ د، وتمقنت من الح اظ 

وختل هذه ال تري، ت اونت الأمانة بشااق  وثيق مع فرقة ال م  المت ددي الوظائف الم نية بإداري المخاطر،  -6
التاب ة للانة الإدارية الرفي ة المسااااااااااتوف؛ وأسااااااااااهمت في تقرير وحدي الت تيو المشااااااااااتر ة بشااااااااااأن إداري المخاطر 

 Enterprise Risk ، الم نون لنُه  والاسااااااااااتخدامات في مؤسااااااااااسااااااااااات منظومة الأمم المتحديالمؤسااااااااااساااااااااايةف ا

Management: approaches and uses in United Nations system organizations   (والمتوقع  
؛ وأعدت خريطة شاااملة لضاامان الاودي؛ و اااغت أول نشااري للمدير ال ام لليونيدو بشااأن  ( 2020 اادوره في عام 

 سياسة إداري المخاطر المؤسسية. ويار  حاليا است راض النشري داخليا.

، أسااا رت عملية إعادي ليقلة الأمانة عن إنشااااء منوااار المساااتشاااار الخا  2020حايران/يونيه  1وفي  -7
للمدير ال ام بشااأن تنساايق ال مليات وإداري المخاطر، في مقتر المدير ال ام. وساايقوم المسااتشااار الخا  رتاميع  

المخاطر المؤساساية بما يتماشاى  ال م  الذ  اضاطل ت به حتى انن لانة إداري المخاطر، و تطوير ساياساة إداري  
مع الممارسااات ال ضاالى الواردي في الإطار المتكام  لإداري المخاطر المؤسااسااية الخا  رلانة المنظمات الرا ية 

 التاب ة للانة تريدوا ، المومم خويوا ليلبي التوق ات المستقبلية لليونيدو.

م المخاطر التي تواجهها المنظمة )مث  أثر وساير ا مقتر المساتشاار الخا  ختل الأشاهر المقبلة على أه  - 8
(؛ والاتساااااااااااق مع المبادرات الموا ية، مث  إطار المرايبة الداخلية الاحتيال انخ اض عدد الأعضاااااااااااء وتقييم مخاطر  

المنقح، والمياانياة الأولى للمنظماة القاائماة على النتاائ ؛ وغر  ثقاافة تقييم المخااطر ور ااااااااااااادها وإدارتهاا تدرياياا في  
 ع أنحاء المنظمة. جمي 

وقد  اممت مبادري تحقيق الاساتخدام الأمث  للموارد في ماال الت اون التقني، التي أطلقتها الأمانة في  -9
، بغرض التوساااااااااااااع في الخدمات التي تقدمها المنظمة للدول الأعضااااااااااااااء من ختل ت ايا  2019آيار/مار   

 ر بغرض التوفير في التكل ة. وهي تتيح أيضاا المايد من التخوا  الوظي ي داخ  الأمانة وتحقيق أوجه الت 
رر اااااااااااد التقدم المحر  ضاااااااااااطلع  تسااااااااااا إمقانية إداري المخاطر في عمليات اليونيدو على نحو أكثر إحقاما، إي 

 ماموعة مخووة من الموظ ين المتخووين الحا لين على التدرير المناسر.
 
 

 الإجراء المطلوب من اللجنة اتخاذه  - ثالثا  

 ل   اللانة تود أن تحيط علما بالم لومات الواردي في هذه الوثيقة. -10
 


